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Caso practico

Nuestros
amigos, Luna
y Alejandro,
siguen
realizando su
Formacion en
Centros de Trabajo en Castilla y Leon Vende
S.L. y cada dia estan mas contentos. De hecho, Luna incluso se esta
replanteando su futuro inmediato y esta considerando la idea de, si tuviera
la oportunidad de seguir trabajando en Castilla y Ledn Vende S.L.,

compaginar los estudios universitarios con el trabajo.

Hoy, en el desayuno, han hablado del médulo de proyecto que estan
alternando con la FCT. Luna comentaba que todavia no sabe como sera el
proyecto que debe redactar, qué apartados tendra, cual sera la actividad
que elegira... Y todo ello empieza a ponerla un poco nerviosa porque cree
que no le dara tiempo a confeccionarlo. Alejandro, por su parte, cree que
todo va sobre lo programado, que hasta ahora han visto un tema
introductorio para ampliar sus conocimientos sobre el mercado, los tipos
de empresas, su organizacién, etcétera, pero que ya van a empezar de
lleno con el proyecto, y que seguro que si siguen las pautas marcadas por
el profesor, todo saldra sobre lo previsto.

N

Concretamente, en esta Unidad de Trabajo veremos:

Qué es un proyecto.

Los condicionantes que se encontraran a la hora de elegir el proyecto a desarrollar.

La viabilidad del proyecto elegido.

La estructura general de un proyecto.

La planificacién de las actuaciones necesarias.
La documentacién necesaria.

hod T GOBIE MINISTERIO
b Desr}?uo DE EDUCACION. CULTURA
a a Y DEPORTE

Materiales formativos de FP Online propiedad del Ministerio de
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Educacion, Cultura y Deporte.
Aviso Legal
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1.- Definicion.

4 )

Caso practico

trabajo del modulo de proyecto nuestros
amigos y las dudas de Luna empiezan a
disiparse. De todas maneras, han decidido
pedir opinidn a sus respectivos tutores
laborales sobre el proyecto a elaborar,
aprovechando la experiencia de estos.

Tanto Rafael como Carlos coinciden en aconsejar a Luna y a Alejandro
que basen sus proyectos en una empresa que se dedique a lo mismo que
Castilla y Ledn Vende S.L., porque asi ellos tendran bastante que decir al
respecto; de otra forma, siempre podran contar con ellos, pero a
sabiendas de que su aportacion sera bastante mas superficial y tedrica.
Ademas, si optaran por hacer lo que dicen los tutores laborales, podran
contar con toda la documentacién de la empresa, para lo que el jefe del
departamento ha dado su consentimiento expreso.

Reflexiona

Un objetivo, sin un plan, es soélo un suefio.

N J

Después de dedicar unos minutos a la cita anterior, es de suponer que coincides con la
idea expuesta. Para alcanzar algo lo primero que tendras que hacer sera plantearlo
como objetivo, de otra forma quedara como un simple pensamiento (puedes pensar que
estas subiendo al Himalaya, pero si no te lo planteas como objetivo nada hace pensar
que tu quieras conseguir esa meta), y tras plantear el objetivo, tendras que pensar en
cdmo hacerlo, planificar cudles seran los pasos a dar para obtenerlo (una vez
establecida la meta, si no ideas la forma de llegar a ella, significarda que la quieres
alcanzar pero que no vas a hacer nada para facilitar que llegues a conseguirla). No hay
objetivo sin plan de accidén para lograrlo.

Dicho todo lo anterior, ya estamos en disposicién de definir el concepto de proyecto.
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En la imagen puedes ver a un técnico interpretando un plano, documento
que esta integrado dentro del proyecto que el arquitecto ha disefiado para
conseguir el objetivo, o sea, edificar un inmueble. Y nuestro caso no sera
muy diferente, claro que nosotros no disefiaremos un proyecto de obra, eso
se lo dejamos a los especialistas en esa materia, nosotros nos centraremos
en el disefio de un proyecto  afin a las competencias adquiridas en el Ciclo

Autoevaluacion

Seguidamente se relacionan una serie de afirmaciones sobre el
concepto “proyecto”. ;Cudles de ellas son correctas?

El proyecto es un documento que se confecciona tras la realizacién
del trabajo u obra.

El proyecto se confecciona antes de la realizacion del trabajo u obra,
pero en la practica no sirve para nada, solo se hace para cumplir con
una obligacién administrativa.

El proyecto ayudara a conseguir los objetivos o resultados
esperados.

Correcto

actividades concretas que nos ayudaran a conseguir unos
objetivos o resultados esperados.

Un proyecto es un documento donde se planifican una serie de
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Solucion

1. Incorrecto
2. Incorrecto
3. Opcidn correcta

e ————————
U U 4
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2.- Elegir nuestro proyecto.

4 )

Caso practico

Luna parece
tener  claro S

- i
X ”l i N que su
o/ 2 ! intencion es

la de elaborar
un proyecto
relacionado con la actividad que Castilla y
Ledon Vende S.L. desarrolla. Pretende
configurar un plan de actuaciéon que, partiendo desde cero, consiga poner
en marcha una empresa dedicada a la comercializacién de algun tipo de
producto, aun sin definir, pero con un campo de accién mas reducido que
el de su empresa de practicas (la idea actual es la de especializar su oferta
para asi poder concentrar todo su potencial). Asi lo piensa y asi se lo hace
saber a su companero Alejandro, al que le propone que haga lo mismo
(podrian unificar esfuerzos y conocimientos, y no por ello tendria que salir
un Unico proyecto, habria aspectos comunes y aspectos diferenciados en
los que cada cual plasmaria su impronta).

LAt

Alejandro no deja de darle vueltas al asunto planteado por Luna. A la
manfana siguiente parece que Alejandro ya se ha decidido, y le transmite
su pensamiento a Luna. La eleccidén de Luna le parece buena, pero para
un estudiante de Administracion y Finanzas como ella, no para uno de
Asistencia a la Direccién como él.

A pesar de la insistencia de Luna, Alejandro tiene claro que deben tomar
caminos diferentes.

- J

Ya sabes lo que es un proyecto 4y nuestro proyecto, sabemos sobre qué lo haremos?
¢, Tenemos informacién suficiente para poder decidir? De momento no. Hasta ahora
tenemos dos limitaciones que condicionan nuestra decisién. Por un lado nos
encontramos con la normativa que nos obliga a encuadrar nuestro proyecto dentro de
los contenidos del ciclo formativo que estamos estudiando; y por otro, habremos de
considerar solo aquellos que entren dentro de nuestros deseos (nos resultara mucho
mas facil y agradable trabajar aquello que nos es grato, algo que deseamos). Pero, tal y
como veiamos en la unidad de trabajo anterior, para optar por una de las alternativas
posibles sera necesario hacernos con la mayor cantidad de informacidn a nuestro
alcance, lo que nos hara posible desechar todas aquellas alternativas que no entren
dentro de nuestro campo de accién (limitaciones legales, econdmicas, etc).

No siempre sera llevado a la practica aquel proyecto inicial que teniamos en
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mente, o al menos, de la manera que lo teniamos previsto, ya que el analisis exhaustivo
de cada posible alternativa nos llevara a conclusiones que determinaran el grado de
complejidad, e incluso imposibilidad, al que nos enfrentamos, y que nos obligara a
reconducir nuestra idea de proyecto inicial hasta quedarnos solo con aquellas
alternativas que sean factibles (tendran que cumplir la doble condicién de ser posibles

y rentables).

En los siguientes subapartados analizaremos algunos de los condicionantes que

determinaran el proyecto a elegir.

K

Para saber mas

En el enlace facilitado encontraras informacién bastante precisa y
actualizada sobre la creacion de empresas; sobre programas, ayudas vy
subvenciones; sobre evaluacidon de planes de empresa; y mucha
informacién mas para _emprendedores.

Direccion General de Politica de la PYME.

Empresas. Junta de Castilla y Ledn.

/

\o

Debes conocer

En el presente documento se vierten distintas recomendaciones que nos
deben ayudar a acertar en nuestra eleccidn del proyecto.

Limitaciones a la hora de elegir mi proyecto.

Resumen textual alternativo
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2.1.- Obligaciones fiscales, laborales y
de prevencion.

Seguidamente puedes ver, de forma sintética y general, las obligaciones que deberan
atender de forma ineludible todas las empresas, antes y durante el ejercicio de su
actividad:

FISCALES. El 6rgano que lo gestiona
es la Agencia Tributaria.
Antes del comienzo de Ia
actividad:
Presentar la declaracion ‘

censal de alta inicial y
solicitud de NIF en el caso

de sociedades mercantiles AgeﬂCia Trlbutarla

(modelo 036 6 037 para

empresarios individuales vy

036 para sociedades mercantiles).

Darse de alta en el Impuesto de Actividades Econdmicas (modelo 037
para auténomos, 036 para sociedades mercantiles exentas de pago y
840 para las no exentas).

Durante el desarrollo de la actividad:
Presentar declaraciones de IVA (modelo 303 trimestral y 390 anual).

empresarios individuales e Impuesto de Sociedades para las
sociedades mercantiles).

Presentar modelo trimestral 111 de retenciones practicadas (a
trabajadores y/o a empresarios).

Presentar modelo anual 347 de Declaracion Anual de Operaciones con
Terceros.

LABORALES. El érgano que
lo gestiona es la Tesoreria

General de la Seguridad A TESORERIA GENERAL DE LA
-

Social. SEGURIDAD SOCIAL

Alta del empresario en la

Seguridad Social en el

Régimen Especial de

Trabajadores Autbnomos (modelo TA.521).

Solicitud de Inscripcién de la empresa en el Sistema de la SS (modelo TA.6).
Pago mensual de la cuota del RETA.

Comunicar a la Tesoreria General de la Seguridad social el Alta de sus
trabajadores en el Régimen General (modelo TA.2/S).

Presentacion y pago mensualmente ante la TGSS del Recibo de Liquidacion
de Cotizaciones (RLC), antiguamente denominado Boletin de Cotizacion al
RGSS (modelo TC-1).

Presentacién mensual ante la TGSS de la Relacion Nominal de Trabajadores
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(RNT), antiguamente denominado modelo TC-2.

Solicitud del Libro de Visitas, para la actividad que sea necesario, teniendo
en cuenta que la Ley 23/2015, Ordenadora del Sistema de Inspeccion de
Trabajo y Seguridad Social en la que desaparece la obligacion para las
empresas de adquirir, llevar y diligenciar los Libros de Visitas como venian
haciendo hasta la fecha.

DE PREVENCION.

Obligacion de contar INSTITUTO NACIONAL
con o Plan gz n DE SEGURIDAD E HIGIENE
e EN ELTRABAJO

Riesgos Laborales.
Contratar un servicio
de Vigilancia de la

Salud.
4 I
V 4
Para saber mas

La Ventanilla Unica Empresarial, cuyo acceso a su web se facilita, ha sido

creada por las Camaras de Comercio para asesorar y apoyar a los

emprendedores en su tarea de constituir y gestionar un negocio.

Ventanilla Unica Empresarial. Valladolid.

\_ _/
4 )

Autoevaluacion

Relaciona los siguientes modelos fiscales, de presentacién de informacion
o de autoliquidacién, con su contenido.

Ejercicio de relacionar

Modelo Relacion Motivo de presentacion

303 (" 1. Resumen anual de IVA.

347 C 2. Declaracion censal de alta inicial y solicitud
de NIF.

036 ( 3. Liquidacion trimestral de IVA.

http://localhost:51235/temp_print_dirs/eXeTempPrintDir_DaU...
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Modelo Relacion Motivo de presentacion

4. Declaracién anual de operaciones con

390
terceros.

Enviar

Algunas de las obligaciones fiscales que las empresas deben
atender como consecuencia del ejercicio de su actividad seran:
presentar la declaracidon censal de alta inicial y solicitud de NIF en
el caso de sociedades mercantiles (modelo 036 6 037 para
empresarios individuales y 036 para sociedades mercantiles);
Presentar declaraciones de IVA (modelo 303 trimestral y 390 anual);
Presentar modelo anual 347 de Declaracién Anual de Operaciones
con Terceros.

e mm m m m — e ———————————
e 4
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2.2.- Necesidades de financiacion.

La puesta en practica de nuestro proyecto siempre llevara
aparejada la necesidad de disponer de recursos
economicos, de capital, de dinero o como lo queramos
llamar, y he aqui que aparece el concepto financiacion.

Cuando hablamos de financiar nos estamos refiriendo al
origen de los recursos, de donde viene el dinero.

Como es légico, antes de conocer nuestras necesidades financieras, deberemos
conocer nuestro presupuesto de inversion (lo que vamos a gastar). En este sentido
distinguiremos entre la inversién en Activo No Corriente (elementos que formaran parte
de nuestro proceso productivo por periodos de mas de un afo, como por ejemplo el
mobiliario, la maquinaria, etc) y en la de Activo Corriente (inversiones que se presume
duraran menos de un afo, como dinero efectivo, existencias, etc).

Debemos ser muy rigurosos con las necesidades de inversion. No puede
faltar ningun elemento necesario que ponga en peligro la buena ejecucion de
nuestro proyecto, pero debemos considerar que el dinero es un recurso
escaso y que su financiacion es costosa.

Conocidas las inversiones necesarias, es la hora de establecer
un plan de financiacién que satisfaga dichas inversiones. Segun
su origen, la financiacién sera:

Financiacion propia. La que proviene de las fuentes
propias. En su inicio seran basicamente la aportacion del
empresario y las aportaciones de los restantes socios si
los hubiere.

Financiacion ajena. La que proviene de fuentes ajenas.
Por ejemplo los préstamos bancarios, el crédito de los
proveedores, los aplazamientos de otros acreedores, las
ayudas de organismos publicos, etc. Distinguiremos entre largo plazo y corto plazo
(deudas a devolver en mas de un afio o en menos, respectivamente).

En el cuadro mostrado a continuacion vemos, de forma grafica y muy general, las
proporciones que deben cumplirse entre las distintas masas patrimoniales para que se
mantenga el equilibrio financiero basico, en cualquier actividad econémica. En dicha
figura descubriremos el  fondo de maniobra.

http://localhost:51235/temp_print_dirs/eXeTempPrintDir_DaU...
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__| ANANCIACION

o | AENAA
| LarGo PLAZO

ACTIVO '

CORRIENTE FINANCIACION
AJENA A
CORTO PLAZO

Recomendacion

Tablas informativas para Plan de Inversién y Necesidades de Financiacion.
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2.3.- Viabilidad.

Ya conoces las obligaciones fiscales, laborales, de prevencién, financieras, pero...
;estas en condiciones de asegurar que tu proyecto llegara a buen fin? No, habra que
seguir recabando informacion.

El estudio de viabilidad del proyecto consistira en el andlisis detallado que
permita determinar que es factible econdmica, técnica y financieramente el
llevarlo a la practica con unas minimas garantias de éxito.

Viabilidad técnica. Nuestro proyecto tiene que ser
realizable, no podemos considerar escenarios ideales que 4
nada tengan que ver con la realidad de nuestro entorno. m@bn@
Tendremos que buscar la respuesta a preguntas tales
como... jtengo acceso a la materia prima?, ¢podré
abastecerme en el mercado de trabajo del personal
idéneo?, ;es moderna y recomendable la maquinaria que he tenido en cuenta para
mi proyecto?, ;podré acceder a los canales de distribucion teniendo en cuenta mi
localizacién?, ¢ mi producto resultante sera técnicamente competitivo?, ¢ es acorde
la dimension planificada para la produccion estimada en el estudio econémico?,
¢ existe algun impedimento legal que imposibilite la puesta en marcha?, etc.

Viabilidad econémica. Se trata de conocer si nuestro proyecto tendra resultados
econdmicos positivos, si obtendra beneficios. Dependiendo de quién sea quien
examina la rentabilidad, serd tenida en cuenta la rentabilidad social en mayor o
menor medida, pero en principio, y de forma general, sera la rentabilidad
economica la que marcard el  devenir del proyecto. Se trata de realizar una
cuenta de resultados previsional en distintos momentos futuros, en la que
enfrentemos gastos e ingresos previstos. Necesitaremos un estudio de mercado
que nos ayude a cuantificar las distintas variables que utilizaremos en las
simulaciones (precio de venta del producto, cantidad de producto que el mercado

podra asumir, etc).
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Viabilidad financiera. La principal diferencia respecto del estudio econémico es
que aqui si que tendremos en cuenta si el capital es 0 no propio, cosa que
antes no hicimos. Se trata de conocer si sera atractiva la inversion a realizar o
si por el contrario no sera interesante. En el segundo caso los inversores preferiran
invertir en proyectos o negocios que le rindan mas, es decir, que le permitan
recuperar la inversion de la forma mas rapida posible.

Podemos pensar que si el proyecto resultd viable econdbmicamente también lo
tendra que ser financieramente, ya que dara beneficios. Si, dara beneficios, pero lo
mismo el beneficio obtenido no justifica el montante invertido (ejemplo: que mil
euros invertidos rindan cincuenta euros al afo puede ser atractivo, pero si ese
rendimiento viene de invertir un millon de euros, ya no lo sera tanto). Entre las
herramientas a utilizar estaran el calculo del VAN y de distintos ratios.

Es posible que los resultados obtenidos tras el estudio de viabilidad sefialado hasta
ahora no sea todo lo satisfactorio que nos hubiera gustado, lo que provocara que en
unos casos tengamos que seguir ahondando mas en el analisis para delimitar con mas
precision el riesgo que correriamos si ejecutaramos el proyecto, y en otros,
sencillamente, que tengamos que descartar dicho proyecto o alternativa.

-

Autoevaluacion

¢Qué tipo de viabilidad sera la que se centre en conocer si nuestro
proyecto tendra resultados economicos positivos?

Técnica.
Econdmica.

Financiera.

No es correcta. La viabilidad técnica se encarga de asuntos !
relacionados con la realizacién material del proyecto.
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Si, es correcta. Se trata de realizar una cuenta de resultados
previsional en distintos momentos futuros, en la que enfrentemos
gastos e ingresos previstos.
Incorrecta. Se trata de conocer si sera atractiva la inversion a realizar
o si por el contrario no sera interesante, comparando los resultados
esperados con la inversion realizada.
Solucion

1. Incorrecto

2. Opciodn correcta

3. Incorrecto

. 4

N e -
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2.4.- Ayudas y subvenciones para nuevas
tecnologias.

Las ventajas de aplicar las nuevas tecnologias en la vida diaria las conoces, pues en el
mundo empresarial ocurre lo mismo, y de ahi que las Administraciones Publicas tengan
interés en que su aplicacion sea general.

¢ Qué es una subvencion?

En el ambito empresarial y de forma general, entendemos que una subvencién es
aquella ayuda econdémica que un organismo, publico o privado, otorga a favor del
sector productivo.

¢Cual es el origen de las subvenciones y demas ayudas?

Nosotros nos centraremos en las ayudas y subvenciones que el sector publico (Union
Europea, Estado, Comunidades Autonomas, etc.) conceden a favor de la iniciativa
empresarial, aunque también debemos tener en cuenta cualquier otra ayuda de
procedencia privada de la que pudiéramos ser beneficiarios.

Tipos de ayudas.

Las diversas ayudas pueden manifestarse de distintas formas: préstamos y créditos a
bajo interés, subvenciones de intereses de préstamos y créditos solicitados,
bonificaciones en Impuestos y/o Seguridad Social, transferencias de dinero,
instrumentos de capital riesgo, etc.

Empresas que reciben las ayudas.

En principio no hay limitacién alguna, simplemente habra que cumplir los requisitos
exigidos en el clausulado de cada ayuda ofrecida, lo que quiere decir que habra ayudas
para empresas incipientes y para empresas consolidadas, para empresas grandes y
para PYMES, etc.

Motivos de ayuda.

Son muchos los motivos que mueven a los distintos organismos a ofrecer ayudas al
sector privado, pero generalmente van a venir ligadas a la mejora del bienestar social,
traducido a la préactica en la creacion de empleo y la generacion de riqueza. Unas
veces se incentivara directamente la contratacion, ya sea general o especifica de tal o
cual colectivo (por sexo, edad, etc.), y otras veces vendra ligada al aumento de
competitividad que se pretende obtenga nuestro entramado productivo.

L A e
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Nuevas tecnologias.

Las ayudas a las nuevas tecnologias estan unidas al crecimiento de la
competitividad, a la eficiencia de los recursos utilizados. No se puede concebir el
desarrollo de un proyecto sin la utilizacion de las nuevas tecnologias, desde su
generacion, pasando por su puesta en practica y llegado el momento de su control.

Entre las distintas ayudas ofertadas podemos encontrar unas que van destinadas a
incentivar la creacion y el desarrollo de proyectos relacionados con empresas del sector
tecnoldgico, y otras cuyo destino es el resto del tejido empresarial (personas fisicas o
juridicas que desarrollan cualquier tipo de actividad econémica). Para las primeras se
facilitan subvenciones para proyectos de interés, subvenciones para la adquisicion de
material tecnolégico y ayudas o subvenciones para la contratacion de personal
cualificado; mientras que para las segundas tenemos las dos Ultimas.

Acceso a las ayudas.

El principal problema que podemos encontrar a la hora de acceder a las ayudas
previstas no es su inaccesibilidad, sino su desconocimiento. Salvo en el caso de
programas con alta repercusién mediatica, existen multitud de ayudas que
desconocemos y a las cuales podriamos optar. Es por ello que se recomienda el
acceder a los puntos de informacidon que las distintas administraciones tienen
dispuestos a tal efecto, y tampoco hay que desechar la opcion de acudir a asesores
especializados y con experiencia, cuyos honorarios suelen estar ligados a la obtencién
de las ayudas.

a4 )

Para saber mas

Pinchando en el enlace facilitado entraras ayuda para ciudadanos vy
empresas en el acceso a la informacion y a multitud de tramites, y que
como veras, resulta muy util. La informacién esta contenida en la base de
datos de empleo de la Subdireccidon General de la Inspeccion General de
los Servicios de la Administracion General del Estado y Atencién al
Ciudadano del Ministerio de Hacienda y Funcion Publica y, en el segundo
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enlace, podras encontrar la sede electronica de la Junta de Castilla y
Leon.
Buscador de ayudas y subvenciones. Administracion General del
Estado.
Sede electronica: Ayudas vy subvenciones. Junta Castilla y Ledn.
\_ J
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3.- Estructura.

4 )

Caso practico

Una vez que Luna
ha decidido que su
proyecto versara
sobre una actividad |
similar a la de su
empresa de practicas, empieza a amontonar
preguntas en su cerebro. Le traslada su decisién y
sus dudas a Rafael, su tutor docente, y éste le
dice que es normal lo que le pasa, y que ademas
es un buen sintoma, porque eso quiere decir que |
tiene interés en que el resultado final sea bueno.

Rafael le dice que a partir de ahora, y en lo que respecta a su futuro
proyecto, tiene que recordar siempre dos palabras claves, informacion y
planificacion. Obtener toda la informacién posible le hara, por una parte,
disipar todas sus dudas, y, por otra, lograr confeccionar un proyecto
completo. La planificacién le facilitara abordar cada tarea en el momento
adecuado, sin saltar de una cosa a otra, y conseguira aprovechar de forma
eficaz su tiempo y no hacérselo perder a los demas.

NS J

Igual que la protagonista del Caso practico, tendras que apoyarte en las palabras clave
(informacion y planificacion).

Al hablar de estructura nos estamos refiiendo al orden de los distintos
componentes. Nosotros vamos a distinguir entre la estructura del disefio y la estructura
del proyecto. La primera cuestion la desarrollaremos en el presente epigrafe y en él
veremos las distintas facetas que seran objeto de estudio, asi como las herramientas y
modos de tratarlas; mientras que la segunda (estructura del proyecto) la trataremos en el
subapartado "Contenidos", en el que abordaremos todos los apartados y el orden de

presentacion en el documento final.

El orden que seguiremos para logar un buen proyecto nos lo marcara la estructura del
disefo, que para nosotros sera la que presentamos a continuacion, y a cada uno de
cuyos apartados dedicaremos un subepigrafe:

1. Guion de trabajo.
2. Objetivos.

3. Contenidos.

4. Recursos.

5. Metodologia.

6. Actividades.
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7. Temporalizacion.
8. Evaluacion de calidad.

La clave para el disefio del proyecto estara en no olvidar las dos palabras

fundamentales: informacion y planificacion.

-

Segun la estructura del diseno que hemos estudiado, ordena
adecuadamente en el tiempo los apartados: Metodologia, Guion de

Autoevaluacion

trabajo y Evaluacion de calidad.

.~

Metodologia, Guidn de trabajo y Evaluacion de calidad.
Evaluacion de calidad, Guién de trabajo y Metodologia.
Guion de trabajo, Metodologia y Evaluacién de calidad.

Guion de trabajo, Evaluacion de calidad y Metodologia.

Correcta. El orden que seguiremos para logar un buen proyecto nos
lo marcara la estructura del disefio, que para nosotros sera la que
presentamos a continuacion: Guidon de trabajo, Objetivos,
Contenidos, Recursos, Metodologia, Actividades, Temporalizacion y
Evaluacién de calidad.

V-

Vi —————

-

___________________________________________________________________

e e e e m e, —-——————

Solucion

1. Incorrecto
2. Incorrecto
3. Opciodn correcta

U 4
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I 4. Incorrecto
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3.1.- Guion de trabajo.

Para acometer cualquier iniciativa, como pueda ser un proyecto, vas a necesitar un
guion que marque las tareas o elementos individuales que van a ser tratados. Ese
guién o plan de trabajo es una primera aproximacion al proyecto, necesaria para iniciar
el proceso de investigacion o recopilacion de informacién. Se trata de un proceso en
tanto que la idea inicial irA cambiando en la medida que se vayan manifestando
dificultades y surgiendo alternativas.

Lo mejor sera siempre optar por un tema del que tengamos algin conocimiento (las
garantias de éxito son mayores si conocemos algo sobre el asunto), pero de cualquier
forma empieza una tarea de obtencion de informacion o documentacién que tiene
que ayudarnos a contestar, en general, a las siguientes preguntas sobre el proyecto:

¢, Qué proyecto queremos hacer?

¢ Por qué lo haremos?

¢ Tenemos alguna informacién previa?
¢ Donde podemos obtener informacion?
¢ Para qué lo haremos?

¢, Coémo lo haremos?

¢ Cuando lo haremos?

¢, Cuando lo pondremos en practica?
¢ Quién participara en su confeccion?
¢ Qué necesitaremos?

¢, Coémo lo evaluaremos?

Debes conocer

No dejes de visualizar el documento cuyo enlace se facilita, en él
obtendras respuesta a muchas de las dudas que ahora mismo tienes.

Resumen textual alternativo

http://localhost:51235/temp_print_dirs/eXeTempPrintDir_DaU...
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(

Autoevaluacion

Si afirmamos que una vez elegido el proyecto que queremos hacer, ya
no hay marcha atras, que surjan los contratiempos que surjan hemos
de seguir adelante, ¢se trataria de una aseveracion verdadera o falsa?

Verdadero.

'..____..\

Si es correcta. De entre las alternativas posibles valoradas (teniendo
en cuenta nuestros gustos, el entorno, nuestras limitaciones, las
oportunidades, etc.) debemos concretar el tema del proyecto elegido.
Se trata de una decisidn cuya conveniencia puede ser reconsiderada
en cualquier punto del proceso de elaboracion del proyecto.

e e
Ot 4

Solucion

1. Incorrecto
2. Opcidn correcta

R

__________________________________________________________________

\
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3.2.- Objetivos.

Una vez estudiado el guidn, toca que le dediques
un tiempo a los obijetivos, y empezaras sabiendo
que los objetivos proyectados son la expresion del

“qué se quiere conseguir”. m CR¥ETVO
GENERAL

Es muy posible que difieran los objetivos

ersonales de los objetivos del proyecto, pero

mientras no digamos lo contrario, cada vez que
hablemos de objetivos nos estaremos refiriendo a
los del proyecto.

Cabe distinguir entre dos tipos de objetivos:

Objetivo final o general.
Se trata del resultado Ultimo que busca nuestro proyecto, y no estara dentro del
corto plazo.

Objetivos intermedios o especificos.

Son objetivos concretos y a corto plazo, y su consecucion condicionara el logro
del objetivo final. Primero se determina el objetivo general, y en base a él se
generan los objetivos especificos de las distintas acciones a realizar para
conseguirlo.

Para que los objetivos se consideren bien planteados tendran que cumplir los
siguientes requisitos:

Claros.

Hay que evitar la malinterpretacion de los objetivos
fijados, haciendo que sean de facil comprension para
quien quiera conocerlos.

Concretos.
Se evitara la vaguedad, siendo todo lo precisos vy
concretos que sea posible.

Posibles.
Todos los objetivos marcados, tanto el general como los especificos, deberan de
ser conseguibles, es decir, la posibilidad de su logro debe ser real.

Medibles.

La medicién o evaluacién de los resultados obtenidos nos indicara el grado de
consecucién de los objetivos esperados, y nos permitird seguir la trayectoria
actual, modificarla o dejarla.

De cara al exterior, la definicion de los objetivos sera nuestra tarjeta de
presentacion, sera lo primero que miraran los interesados en participar en el proyecto
(socios, colaboradores, sector publico al que solicitemos ayuda, entidades financieras a
las que acudamos en busca de financiacion, etc). De nada nos servira el confeccionar
un buen proyecto si partimos de unos objetivos mal definidos o poco atractivos para las
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personas u organizaciones de las que necesitemos su participacion.

Los objetivos proyectados son la expresién del "qué se quiere conseguir”, y
de su precisa definicion y atractivo dependera la adhesién de los
cooperadores necesarios para conseguirlos.

-

Debes conocer

Enlace con un interesante video en el que veremos la aplicacion de la
técnica SMART para la definicién de proyectos de I+D+i, pero que sera

valida para cualquier tipo de proyecto.

Definicién de Objetivos de proye...

Resumen textual alternativo
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3.3.- Contenidos.

Es probable que la primera pregunta que te hayas
planteado haya sido:

="

¢Existe un modelo Unico?

Para la presentacién de un proyecto no existe un -
modelo universal, ni en cuanto al nimero de apartados
ni en cuanto al orden de exposicion. Podremos encontrar
proyectos con distinta estructura, pero todos iguales de
validos.

Hay algunos autores que coinciden en que, al igual que cualquier otro trabajo u obra de
composicion de una historia, habra que dotar al proyecto de una estructura basica que
permita que la informacién sea presentada de modo ordenado, con el fin de que no se
pierda la coherencia de lo expuesto.

Ese orden logico y basico seria:

Presentacion.

A modo de introduccidn, en la que se exponen las circunstancias que mueven a
realizar el proyecto y se define el entorno en el que tendra lugar su desarrollo.
Estamos en la fase de exteriorizar el donde y el por qué.

Desarrollo.
Se presenta la idea del proyecto y se hace especial hincapié en lo que distingue a
nuestro proyecto de otros similares. Esta etapa da respuesta al qué.

Solucion.

Llegado este momento se trata de explicar el como, el cuando, el cuanto... Por
consiguiente, tendremos la necesidad de detallar los recursos que se necesitaran
para la puesta en practica del proyecto (especial atencién tendra la parte
correspondiente a la financiacion), se detallaran los métodos de explotacion de la
idea, seran concretados los mecanismos de control (de la organizacién, de la
produccién y de la consecucién de objetivos), y, en definitiva, se plasmara toda la
informacién que permita hacer ver que el proyecto es sdlido y consistente.

Dependiendo de ante quién queramos presentar el proyecto, habremos de incidir en un
mayor o menor detalle de algunos de los apartados (un organismo publico atenderia al
beneficio social, una entidad financiera al tema econdmico-financiero, un socio
colaborador al aspecto productivo, etc.), pero nosotros intentaremos hacerlo lo mas
completo posible para que sirva para todos los interesados.

A modo de ejemplo, seguidamente mostramos un modelo valido con los principales
apartados que se sugiere tenga nuestro proyecto, como minimo:

1. Resumen.

2. Descripcion del proyecto o negocio.
3. Emprendedor/es.

4. Estudio de mercado.
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5. Campana de marketing. fates
6. Produccion y medios técnicos.
7. Organizacion y Recursos Humanos.
8. Forma juridica y Puesta en marcha.
9. Estudio economico-financiero.

A partir de estos nueve puntos podrian afadirse otros, que
en algun caso resultarian de sacarlos de alguno de los
puntos ya expuestos para destacarlos o tratarlos con mas
precision y amplitud. A saber: objetivos, apéndices, control
de riesgos, sensibilidad con el medio ambiente, etc.

4 )

Debes conocer

Con la lectura del archivo propuesto podras aclarar y ampliar los
contenidos expuestos en el presente epigrafe.

Guia de un provecto de la Universidad de Valencia. ©.08 ws)

-
N

Autoevaluacion

Relaciona cada una de las etapas que componen la estructura basica
de un proyecto, con la funcion que cumple cada una de ellas.

Ejercicio de relacionar

Etapa , .y
, p Relacion Funcion
basica
. 1. Se trata de explicar el "cémo", el
Presentacion. (

"cuando", el "cuanto"...
Desarollo. 8 2. Se exterioriza el "dénde" y el "por qué".

Solucion. (" 3. Se da respuesta al "qué".

Enviar

Estamos en la fase de exteriorizar el dénde y el por qué. Desarrollo: |
esta etapa da respuesta al qué. Solucion: llegado este momento se
trata de explicar el como, el cuando, el cuanto... :

e ——————
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3.4.- Recursos.

En el presente epigrafe veras qué son los recursos y la variedad de ellos que existen.

¢Qué son los recursos?

Conocidos los objetivos que persigue el proyecto, surge la necesidad de pensar en los
elementos con los que sera necesario contar para conseguirlos. Estos elementos no
son otra cosa que los RECURSOS.

¢Qué tipos de recursos hay?

Cabe distinguir entre:

29 de 42

Recursos materiales.

Nos referimos a todos los elementos
materiales que vamos a usar para poder
llevar a cabo nuestro proyecto. Por ejemplo:

Maquinaria.

Equipos informaticos.

Programas informaticos.

Materias primas y resto de materiales.

Etc.
Las consideraciones a valorar seran sobre calidad, cantidad y coste de los
elementos.

Recursos humanos.
Su base es el estudio del grupo humano necesario
para poner en practica nuestro proyecto.

Tendremos que detallar:

NuUmero de personas.

Coste.

Definicion de puestos de trabajo.

Perfil ideal del personal.

Proceso de reclutamiento y seleccion.

Detalle organizativo.

Organigrama.

Etc.
Por su importancia y complejidad, dentro de nuestro proyecto dedicaremos un
apartado exclusivo para su estudio.

Recursos financieros. ‘ PP
Se pretenden cuantificar las necesidades de T e
activos liquidos de nuestra futura actividad (y
localizar las fuentes de donde nos
proveeremos), en los momentos:

Inicial.
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Cada mes del primer afio.
Anual para los cuatro siguientes afos.

Herramientas a utilizar:

Simulaciones de tesoreria.

Balances y Cuentas de resultados previsionales.
Célculo del Fondo de Maniobra.

Etc.

Por su vital importancia, también tendran un apartado exclusivo en nuestro
proyecto.

El éxito o fracaso de la puesta en practica de un proyecto vendra
determinado, en gran medida, por la habilidad en adquirir y organizar los
recursos totales, que, no debemos olvidar, son limitados.

Para saber mas

Con la visualizacion de la pagina facilitada podras conocer las
caracteristicas principales de los diversos tipos de recursos (accediendo al
enlace de cada recurso concreto), y también veras que incluso se podria
considerar otra clasificacion que incluiria otro tipo de recursos (recursos
intangibles).

Los recursos de las organizaciones.
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3.5.- Metodologia.

Metodologia y método son dos conceptos relacionados
que podras ver a continuacion.

¢Qué es la metodologia?

La | metodologia hace referencia a los métodos
seguidos. Es un conjunto de actividades vy
procedimientos organizados que, conjuntamente, nos

permitiran llevar a cabo un proyecto partiendo de la idea inicial.

¢Supone un esfuerzo el seguimiento de una metodologia?

El seguimiento de una metodologia concreta supone un esfuerzo inicial, pero su disefio
tiene que ser tal que los beneficios que aporte (evitar indecisiones, ordenar
actividades, dar agilidad a las acciones, normalizar las acciones homogéneas...) sean
superiores a dicho aspecto negativo.

¢Garantiza el éxito la aplicacion de una metodologia?

Aplicar una metodologia no es garantia de éxito. A tal
efecto no cabe hablar de metodologias buenas o malas,
todas tienen aspectos positivos y aspectos negativos,
sino mas bien de metodologias adecuadas o no :
adecuadas. Su conveniencia 0 no conveniencia estara en ' }
funcion del tipo de proyecto, del entorno, del momento, y
etc. La clave estard en combinar la metodologia y el —ﬁ.&- ~ = ‘
momento adecuados.

¢Qué debemos exigir a los responsables de la ejecucion de un proyecto respecto
de la metodologia?

Que la den a conocer a todos los colaboradores implicados.
Su conocimiento facilitara la labor de aplicacion.

Que convenzan a los colaboradores de su bondad.

La resistencia a la aplicaciéon de procedimientos, al igual que a la aplicacion de
cambios, es innata en el ser humano. Una labor de los responsables es la de
concienciar a los participantes en el aspecto positivo que generara la aplicacién
de las acciones previstas, aun cuando a veces parezca que se pierde el tiempo en
tareas administrativas o acciones operativas aparentemente inutiles.

Que aprovechen las mediciones obtenidas. n ) €I

La utilizacion de una  metodologia > <=
proporciona elementos de medida que deben ~

ser contrastados con los rendimientos esperados. De tal comparacion se deben
extraer conclusiones que permitiran la reconduccidén de las actividades en la
direccidén adecuada, si procede.

31 de 42 10/5/18 12:07



Disefio de un proyecto.

32 de 42

3.6.- Actividades.

Después de estudiada la metodologia, y antes de la temporalizacién, es preciso que
dediques parte de tu tiempo a conocer qué son y qué objetivos persiguen las
actividades a realizar.

¢Qué son las actividades?

Las actividades son las distintas acciones o tareas que los
miembros de la organizacién tendran que realizar para
conseguir los objetivos esperados.

¢Son lo mismo las actividades que la metodologia?
No, la metodologia incluye una serie de actividades.
¢Cual es el objetivo de una actividad?

Cada actividad concreta tendra un objetivo especifico, o varios. El logro de los distintos
objetivos parciales, de las diversas actividades, sera lo que nos permita alcanzar el
objetivo general del proyecto.

¢Son modificables las actividades programadas?

Si, si el resultado obtenido no es el esperado habra que modificar, sustituir o anular la
actividad. Pero esto es un trabajo de retroalimentacién que no corresponde al ejecutor
de la actividad, sino a su disefiador.

¢Qué tipo de actividades existen?

Dependiendo de la etapa de la que formen parte, podremos
planificar actividades diversas:

Concernientes a la organizacién: dividir el trabajo, (
informar a los trabajadores sobre su puesto o facilitar los

recursos necesarios a cada puesto.

Durante el proceso de produccién: recopilacion de informacién, negociacién con
proveedores, almacenamiento de materiales, transformacién de materia prima o
etiquetado.

Durante la etapa de analisis del mercado: encuestas, lectura de estudios técnicos
o analisis de competidores.

Durante el proceso de comercializacidn: negociaciéon con colaboradores, disefio
de la distribucion.

Referente a aspectos econdmico-financieros: confeccion de cuentas previsionales
o estimacién de costes.

Se han expuesto algunas actividades pero podrian abarcar mas.

)

—_
—

http://localhost:51235/temp_print_dirs/eXeTempPrintDir_DaU...

10/5/18 12:07



Disefio de un proyecto. http://localhost:51235/temp_print_dirs/eXeTempPrintDir_DaU...

4 )

Autoevaluacion

Ejercicio de relacionar

Etapa o proceso Relacion Actividad
Organizacion. 1. Etiquetado.
Produccioén. 2. Disefio de la distribucion.
Analisis de 3. Informar a los trabajadores sobre
mercado. su puesto.
Comercializacion. 4. Andlisis de competidores.

Enviar

Dependiendo de la etapa de la que formen parte, podremos
planificar actividades diversas:

Concernientes a la organizacién: dividir el trabajo, informar a los
: trabajadores sobre su puesto o facilitar los recursos necesarios
a cada puesto.

: Durante el proceso de produccién: recopilacién de informacion,
negociacién con proveedores, almacenamiento de materiales,
: transformacion de materia prima o etiquetado.

Durante la etapa de andlisis del mercado: encuestas, lectura de
; estudios técnicos o analisis de competidores.

Durante el proceso de comercializacion: negociacion con
: colaboradores o disefio de la distribucion.

Referente a aspectos econdmico-financieros: confeccién de
cuentas previsionales, estimacién de costes.
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3.7.- Temporaliazacion.

Temporalizacion, tiempo, plazo... seran algunos de los oo g
condicionantes que tendrds a la hora de realizar tu 'sé s 12
proyecto. Las normas externas marcan algunos plazos; tu . 11121311123123121
tiempo y el de los demas no es ilimitado, ni gratuito; la Z;g;%ggiszmu
temporalizacion te ayudara a intentar salvar dichas

limitaciones. J

¢Cuando haré...?

Dentro de nuestro proyecto, la respuesta al cuando la resolveremos con la
temporalizacion.

L
-
-
©

¢Qué es un cronograma?

\
El cronograma, también llamado diagrama de Gantt, es un B .

calendario de trabajo. Se trata de una herramienta que ayuda a la ® ©®
planificacién de las tareas del proyecto. Consiste en un grafico
compuesto por rectangulos horizontales (cada uno muestra una
tarea o actividad a realizar) dibujados sobre un calendario (por
horas, dias, semanas... 0 como nos interese).

¢Es util el cronograma? \——/

Si, el éxito del proyecto dependerd, entre otros factores, de la implementacién de
cada actividad en su debido momento y dentro de las limitaciones temporales
establecidas.

¢Qué ocurre si no se cumplen los plazos establecidos?

Que habra que realizar las modificaciones oportunas para mantener la correlacion de
tiempos programada entre las distintas actividades previstas.

El cronograma es una herramienta muy Util que nos ayudara a planificar las
actividades a realizar, para culminar con éxito nuestro proyecto.

Para saber mas
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Pinchando en el enlace veras algunas recomendaciones a la hora de
confeccionar un diagrama de Gantt.

Utilidad v confeccidn de un cronograma.
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3.8.- Evaluacion de calidad.

Has llegado al final del disefio del proyecto, pero

;consideras que tienes suficientes garantias de acometer

un proyecto que sea bueno? Somételo a una evaluacion o 4
de calidad. e

¢Qué objetivo persigue la evaluacién de calidad? //w

El objetivo de la evaluacion de calidad del proyecto es el

de garantizar una calidad minima de éste. Es evidente

que la garantia de éxito pleno nunca podra estar asegurada, pero eso no nos da carta
de libertad para salir al mercado de forma  temeraria.

¢Como se evalua?

Las palabras clave son cuantificacion y comparacion. Es por lo dicho anteriormente que
la calidad se convierte en una finalidad esencial del proyecto, lo que conlleva una
medicion de resultados y tiempos que permita la comparacién con los resultados vy
tiempos de referencia prefijados como objetivo.

¢Qué se evalua?
La evaluacion podria aplicarse, y seria lo ideal, a todas las fases y etapas del proyecto.
¢Cuando se evaluia?

Antes y después de la ejecucion del proyecto. La evaluaciéon ex-ante permitira

"asegurar" la ya comentada calidad minima, y la evaluacion
decisiones en la practica empresarial.

¢ Qué consecuencias tiene la evaluacion?

El simple hecho de medir, de cuantificar unos
resultados, no tiene consecuencia alguna; sera la : . ‘ — e
comparacién con otros numeros (que debemos "
tener con antelacién) lo que nos permitira emitir un St e 5 ety
juicio sobre la bondad de la fase o etapa

estudiadas, y el conjunto de comparaciones y sus respectivas reflexiones sera el que
determine el grado de idoneidad del proyecto en su conjunto. ;Es oportuno ejecutar

el proyecto, o no lo es?

¢Sera necesario algun requisito para que la evaluacion ex-ante sea relevante?

Deberemos de hacer simulaciones con situaciones lo mas cercanas a la realidad que
nos sea posible. Habra que considerar distintos entornos posibles, cuantificando
resultados para ambientes optimistas, prudentes y pesimistas.

La evaluacion de proyectos es una herramienta que nos permite, a partir de
la informacién generada, estimar el grado de utilidad o fiabilidad del proyecto
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respecto de las previsiones inicialmente fijadas.

Fin de la Unidad de Trabajo.

Con el presente epigrafe, sobre la “Evaluacién de calidad”, hemos acabado la Unidad
de Trabajo niumero dos (Disefio de un proyecto). En ella hemos podido estudiar las
pautas a seguir para elegir nuestro proyecto, asi como la estructura tipo que éste podra
tener. Una vez conocido todo ello, entraremos directamente en el estudio de la
“Ejecucién del proyecto” (Unidad de Trabajo nUmero tres), donde veremos: cédmo puede
planificarse, la documentacion necesaria para llevarla a cabo, la normativa a tener en
consideracion, la prevencién de riesgos y la supervision.

4 )

Autoevaluacion

Si decimos que “La evaluacion de proyectos es una herramienta que
nos permite, a partir de la informacion generada, estimar el grado de
utilidad o fiabilidad del proyecto respecto de las previsiones
inicialmente fijadas”, ¢ seria verdadera o falsa dicha afirmacion?

Verdadero.

Si, es correcta. La evaluacién de proyectos es una herramienta que
' nos permite, a partir de la informacién generada, estimar el grado de
utiidad o fiabilidad del proyecto respecto de las previsiones
inicialmente fijadas.

i 4

__________________________________________________________________

Solucion

1. Opciodn correcta
2. Incorrecto
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Anexo.- Licencias de recursos.

Licencias de recursos utilizados en la Unidad de Trabajo.

Recurso

(1)

h )

Datos del recurso (1)
Autoria: Ministerio de
Educacion.

Licencia: Uso Educativo no
comercial para plataformas
FPaD.

Procedencia: Fotograma
extraido del video disponible
en la direccion
http://www.youtube.com
/watch?v=bJqgbgblKG9k
Autoria: Ministerio de
Educacion.

Licencia: Uso Educativo no
comercial para plataformas
FPaD.

Procedencia: Fotograma
extraido del video disponible
en la direccion
http://www.youtube.com
/watch?v=bJgbgblKG9k
Autoria: Ministerio de
Educacion.

Licencia: Uso Educativo no
comercial para plataformas
FPaD.

Procedencia: Fotograma
extraido del video disponible
en la direccion
http://www.youtube.com
/watch?v=bJqbgblKG9k

Autoria: Chesi — Fotos CC.
Licencia: CC BY-SA.
Procedencia:
http://www.flickr.com/photos
/pimkie_fotos/2609423659

Recurso

@)

. comercial

Datos del recurso (2)

Autoria: Ministerio de
Educacién.

Licencia: Uso Educativo no
para plataformas
FPaD.

Procedencia: Fotograma

“| extraido del video disponible

en la direccion
http://www.youtube.com
/watch?v=bJqbgblKG9k
Autoria: Ministerio de
Educacion.

Licencia: Creative Commons
Attribution-NonCommercial-
ShareAlike 3.0 Unported.
Procedencia:
http://recursostic.educacion.es
//bancoimagenes
/Archivosimagenes/DVD17
/CD01/28794__43_b_1.jpg

Autoria: Tartanna.

Licencia: CC BY-NC-ND.
Procedencia:
http://www.flickr.com/photos

/tartanna/2813604023
Autoria: Ministerio de
Educacion.

Licencia: Creative Commons
Attribution-NonCommercial-
ShareAlike 3.0 Unported.
Procedencia:
http://recursostic.educacion.es
//bancoimagenes
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Autoria: Ministerio de
Educacion.

Licencia: Creative Commons
Attribution-NonCommercial-
ShareAlike 3.0 Unported.
Procedencia:
http://recursostic.educacion.es
//bancoimagenes
/Archivosimagenes/DVDO03
/CD06/164smf_m.jpg

Autoria: Ces-VLC.

Licencia: CC BY-NC-ND.
Procedencia:
http://www.flickr.com/photos
/ces_vlc/4451136381

Autoria: Toxickore.

Licencia: CC BY.
Procedencia:
http://www.flickr.com/photos

/toxickore/2738543884
Autoria: Ministerio de
Educacion.

Licencia: Creative Commons
Attribution-NonCommercial-
ShareAlike 3.0 Unported.
Procedencia:
http://recursostic.educacion.es
//bancoimagenes
/Archivoslmagenes/DVD07
/CD04/14399__68_m_1.jpg

Autoria: Touring_fishman.

" Licencia: CC BY-NC-SA.

Procedencia:
http://www.flickr.com/photos
/dsugden/1286130209
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/Archivosimagenes/DVDO01
/CD03/h6362_m.jpg

Autoria: Aranjuez1404.
Licencia: CC BY-NC-ND.

' Procedencia:

http://www.flickr.com/photos
/ildebrand/4132600585

Autoria: SantiMB.

Licencia: CC BY-NC-ND.
Procedencia:
http://www.flickr.com/photos
/smb_flickr/2067465432

Autoria: Leo Reynolds.
Licencia: CC BY-NC-SA.
Procedencia:
http://www.flickr.com/photos

/lwr/6268353870
Autoria: Ministerio de
Educacion.

Licencia: Creative Commons

qm Attribution-NonCommercial-
il ShareAlike 3.0 Unported.

Procedencia:
http://recursostic.educacion.es
//bancoimagenes
/Archivosimagenes/DVD17
/CD03/29907__789_m_2.jpg

Autoria: Ministerio de
Educacion.

Licencia: Uso Educativo no
comercial para plataformas

| FPaD.
Procedencia: Fotograma
extraido del video disponible
en la direccion

http://www.youtube.com
/watch?v=bJgbgblKG9k
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Autoria: Ministerio de
Educacion.

Licencia: Uso Educativo no
comercial para plataformas
FPaD.

Procedencia: Fotograma
extraido del video disponible
en la direccion
http://www.youtube.com

/watch?v=bJgbgblKG9k

Autoria: Stockbyte.

Licencia: Uso educativo no
comercial para plataformas
publicas de Formacién
Profesional a distancia.
Procedencia: CD-
DVD_Num._ECDO001
http://www.educacion.gob.es
/aulavirtualfpgestion
/mod/lightboxgallery/pic.php
/45/001.png

Autoria: Jonathan Rubio.
Licencia: CC BY.
Procedencia:
http://www.flickr.com/photos
/jonathanrh/5817317551

Autoria: Fraulein Schiller.
Licencia: CC BY-NC-ND.
Procedencia:
http://www.flickr.com/photos
/frauleinschiller/4333151394

Autoria: Jumaniji Solar.
Licencia: CC BY-NC-SA.
Procedencia:
http://www.flickr.com/photos
/jumanijisolar/5412560704
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Autoria: Heavybm.

Licencia: CC BY-NC-SA.
Procedencia: Montaje sobre
http://www.flickr.com/photos
/iblesa/3010242104

Autoria: Julianrod.

Licencia: CC BY-NC-SA.
Procedencia:
http://www.flickr.com/photos
/julianrod/487759499

Autoria: Ministerio de
Educacion.

Licencia: Creative Commons
Attribution-NonCommercial-
ShareAlike 3.0 Unported.
Procedencia:
http://recursostic.educacion.es
//bancoimagenes
/Archivosimagenes/DVD06

/CD03/10765__78_m_1.jpg

Autoria: Ablaeninternet.
Licencia: CC BY-NC.
Procedencia:
http://www.flickr.com/photos
/ablaeninternet/3624661998
Autoria: Ministerio de
Educacién.

Licencia: Creative Commons
Attribution-NonCommercial-
ShareAlike 3.0 Unported.
Procedencia:
http://recursostic.educacion.es
//bancoimagenes
/Archivosimagenes/DVD13
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Autoria: Ministerio de
Educacion.

Licencia: Creative Commons
Attribution-NonCommercial-
ShareAlike 3.0 Unported.
Procedencia:

{ http://recursostic.educacion.es
//bancoimagenes
/Archivosimagenes/DVD17
/CD01/28799__43_m_1.jpg

Autoria: Ministerio de
Educacion.

Licencia: Creative Commons
Attribution-NonCommercial-
ShareAlike 3.0 Unported.
Procedencia:
http://recursostic.educacion.es
//bancoimagenes/contenidos
/senales01/diagramas
/gifs/df001.qif

Autoria: Empubli.

Licencia: CC BY-NC-SA.
Procedencia:
http://www.flickr.com/photos
/empubli/5086384551

Autoria: Andres Rueda.
Licencia: CC BY.
Procedencia:
http://www.flickr.com/photos
/andresrueda/3407340937
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/CD05/25051__107_m_1.jpg

Autoria: Ministerio de
Educacion.

Licencia: Creative Commons
Attribution-NonCommercial-
ShareAlike 3.0 Unported.
Procedencia:
http://recursostic.educacion.es
//bancoimagenes
/Archivosimagenes/DVDO01
/CD03/h1038_m.jpg

Autoria: Bbtkull.

Licencia: CC BY-NC-SA.
Procedencia:
http://www.flickr.com/photos
/56289522@N06/5679366552

Autoria: Ministerio de
Educacion.

Licencia: Creative Commons
Attribution-NonCommercial-
ShareAlike 3.0 Unported.
Procedencia:
http://recursostic.educacion.es
//bancoimagenes
/Archivosimagenes/DVD13
/CD05/23770__10_m_1.jpg
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