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1. Organizaciones no gubernamentales
(ONG), fundaciones y asociaciones de
caracter social.

Aunque cualquier organizacion privada es, en sentido estricto, una organizacion no
gubernamental (ONG).

Por lo general son conformadas y se encuentran a cargo de ciudadanos comunes
que comparten una vision y mision comun, pudiendo obtener financiamiento del
Gobierno.

Las ONG lo integran un grupo muy diverso de organizaciones que se dedican a una
amplia gama de actividades (sociales, sanitarias, empleo, igualdad de género, etc.) y
se encuentran en diferentes partes del mundo (locales, municipales, autondmicos,
nacionales, internacionales). Algunas pueden tener caracter benéfico, mientras que
otras se acogen a una exencion de impuestos basada en el reconocimiento de sus
fines sociales, y otras pueden ser fuentes de intereses politicos, religiosos o de otra
indole.

O Autoevaluacion
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Rellena lo que consideres adecuado en su caso con las siguientes
palabras: privada o publica.

La ONG es una organizacion (il sin animo de lucro.

Enviar
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1.1. Caracteristicas y marco legal de
las organizaciones no
gubernamentales.

Las ONGs son agrupaciones de personas constituidas para llevar a cabo
de una forma estable una actividad colectiva sin animo de lucro,
organizadas democraticamente e independientes.

Las caracteristicas de la ONGs:

La organizacion interna y el funcionamiento deben ser democraticos.

No requiere una dotacién econdémica minima obligatoria.

Los poderes publicos fomentaran la constitucion y desarrollo de las
asociaciones que realicen actividades de interés general mediante diferentes
tipos de ayudas y subvenciones.

Normativa:

Las ONGs no tienen normativa propia, sino que, al ser asociaciones, se rigen
por la normativa al respecto. Lo veremos mas adelante.
Destaca, por tanto:

Su caracter social.
La independencia del ambito gubernamental.
La ausencia de finalidad lucrativa.

¢, Pero es lo mismo una ONG que una ONGD? No, no las confundas.

"Las ONGD también son organizaciones de caracter social, independientes vy
autéonomas, juridicamente fundadas y que actuan sin finalidad de lucro. Sin embargo,
su accion se orienta hacia la Cooperaciéon al Desarrollo y hacia la busqueda de
acuerdos de ayudas entre Gobiernos con el objetivo de provocar la solidaridad y
promover el desarrollo en los pueblos y sociedades de paises en desarrollo.

"Su accion busca la canalizacion de recursos publicos y privados para llevar a cabo
proyectos de desarrollo autdbnomos en los paises subdesarrollados; accion que se
complementa con las actividades de sensibilizacion y educacién para el desarrollo;
actividades de consumo justo y solidario y la presién politica ante los gobiernos y
organismos internacionales”.

Para saber mas
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En canarias contamos con una Plataforma Coordinadora de las ONGDs
que operan desde nuestro archipiélago. !Informate!

A nivel nacional tienes la Coordinadora de ONGs para el Desarrollo.

-
\

~
/

a Citas Para Pensar

La “mala gestion” de algunas ONGDs
y ONGs, han generado |Ia & jreavion '
desconfianza entre la poblacion. '
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1.2. Caracteristicas y marco legal de
las fundaciones.

Las fundaciones son:

Organizaciones sin animo de lucro que destinan patrimonio a promover
actuaciones concretas de interés general beneficiando a ciertos colectivos.

Pueden ser constituidas tanto por personas fisicas como por personas
juridicas, ya sean éstas de caracter publico o privado.

Los bienes y derechos de la fundacion estan directamente vinculados al
cumplimiento de los fines fundacionales.

Forma juridica adoptada frecuentemente por entidades privadas que ejercen
actividades econdémicas de todo tipo con base en los beneficios fiscales y un
especial compromiso social.

La dotacion inicial minima debe ser de 30.000 euros.

Tienen personalidad juridica desde la inscripcion de la escritura publica de su
constitucion en el correspondiente Registro de Fundaciones.

Normativa:
Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones (BOE)
Ley 2/1998, de 6 de abril, de Fundaciones Canarias (BOE).

Decreto 188/1990, de 19 de septiembre, por el que se aprueba el reglamento
de organizacién y funcionamiento del Protectorado de Fundaciones Canarias
(Decreto)

N V 4 =
«{f) Caso practico

Pincha y descubre qué hace la siguiente Fundacion, relativa al
Desarrollo Comunitario:

® Fundacién Canaria El Patio.
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1.3. Caracteristicas y marco legal de
las asociaciones.

Las asociaciones son:

Una unidn estable, voluntaria, libre y solidaria, de tres o mas personas fisicas o
juridicas para lograr, sin animo de lucro, una finalidad comun de interés mutuo o
sectorial, comprometiéndose para ello a compartir sus conocimientos,
actividades o recursos econémicos.

Pueden llevar a cabo actividades econdmicas si vuelve a invertir los beneficios
en la propia asociacion.

Normativa:

Ley organica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del Derecho de Asociacion
(BOE).

Ley 4/2003, de 28 de febrero, de Asociaciones de Canarias. (BOE).

Decreto 12/2007 de 5 de febrero, por el que se aprueba el Reglamento de
Asociaciones de Canarias (Decreto).

7 de 28 09/07/2020 11:09



U.T.6.- REALIZACION DE ACTUACIONES DE APOYO Y S... http://localhost:51235/temp_print_dirs/eXeTempPrintDir_m_roA...

1.4. Diferencias y semejanzas entre
fundaciones y asociaciones.

Las fundaciones son organizaciones constituidas sin fin de lucro que, por
voluntad de sus creadores, tienen afectado de modo duradero su
patrimonio a la realizacion de fines de interés general. Nacen en virtud de
un negocio juridico fundacional, que implica la concurrencia de dos
elementos: la declaracion de voluntad de querer constituir una fundacién y
la atribucion patrimonial o dotacion, que, pudiendo consistir en dinero u
otras clases de bienes, ha de ser adecuada y suficiente para el
cumplimiento de los fines fundacionales.

La Asociacion es la accion y efecto de asociar o asociarse (unir una
persona a otra para que colabore con otra para un mismo fin, y establecer
una relacion entre ellas para dicho fin). Por tanto, se denomina asociacién
a la unidn de personas o entidades para un fin comun. Las asociaciones
estan destinadas de modo permanente a lograr sus objetivos comunes, y
estan vigentes mientras tengan el objetivo presente y no lo hayan
alcanzado o lo hayan desechado.

La principal diferencia entre las Fundaciones y las Asociaciones tiene que ver con la
necesidad de aportacion econdémica para las Fundaciones y el Régimen fiscal
aplicado, que es distinto para ambas.

Tanto las asociaciones como las fundaciones persiguen fines de interés general y
carecen de animo de lucro. La diferencia principal entre ambas organizaciones
estriba en su naturaleza.

Asi, la asociacion se caracteriza por ser "una agrupacion de personas con intereses
comunes", mientras que la fundacion consiste en un "patrimonio del que se
desprende el fundador y se adscribe a un fin de interés general". Esto es, se
caracterizan, respectivamente, por su elemento personal (asociacién) y patrimonial
(fundacidn).

La asociacion implica que ésta se rija por la voluntad de los asociados en cada
momento. Es decir, son los asociados quienes deciden sobre el futuro y gobierno de
la asociacion, en definitiva, quienes la organizan en cada momento.

El caracter democratico, la pluralidad de personas y la sucesiéon de asociados en el
tiempo, dota a las asociaciones de mayor autonomia de decisidn, escapando al
control de los constituyentes originarios.

Por el contrario, la fundacion se rige en todo momento conforme a la voluntad inicial
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del fundador, que adquiere caracter permanente. Esto es, la voluntad de quien dota
el patrimonio, constituye ley de vida para la fundacion, sin que los administradores
de cada momento (patronos) puedan alterarla esencialmente.

Respecto del gobierno de las organizaciones,la asociacion esta gobernada por
quienes decidan los asociados en cada momento, mediante voto. La fundacién sera
gobernada por las personas que el fundador decida y se elegira a los directivos o
gerentes conforme a los criterios del fundador establecidos en los estatutos.
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2. Proceso para crear una asociacion
en Canarias.

Una vez haya conciencia de crear asociacion (minimo 3 personas) hay que
seguir los siguientes tramites:

1. Ir a la Consejeria de la Presidencia y recoger alli los documentos oportunos:
Solicitud de Inscripcién en el Registro de Asociaciones de Canarias.
Acta Fundacional.
Modelo de Estatutos.

2. Asamblea de los interesados para llevar a cabo el ACTA FUNDACIONAL en la
que se hara constar lugar, fecha y hora de la reunidn, reflejando los acuerdos
tomados, que como minimo han de ser:

1. Aprobar la constitucion de la asociacion, expresando la denominacién de
ésta.

2. Aprobar los Estatutos por los que se habra de regir la asociacion, que se
integran en la misma.

3. Designar los integrantes de los érganos provisionales de gobierno.

El Acta Fundacional debera contener el nombre y los apellidos de los
promotores de la asociaciéon (personas fisicas), mencién de su mayoria o
no mayoria de edad, nacionalidad y domicilio. Se adjuntara documento
acreditativo de la identidad (fotocopia del DNI, pasaporte,...). Se
presentaran 2 ejemplares del ACTA FUNDACIONAL, ambos con firmas
originales de todos los asociados promotores o fundadores de la entidad.
Se incluiran en el Acta Fundacional los ESTATUTOS por los que se regira
la Asociacion. Se presentara duplicado ejemplar con firmas originales del
Presidente y Secretario de la Comision Gestora en todas sus hojas. Con
articulos numerados, en folio de tamafo normal (A4) tendra unos
margenes prudenciales y su contenido debera leerse con claridad.

Su contenido sera el siguiente:

Capitulo I: denominacién, fines y actividades de la asociacién;
domicilio, ambito territorial y duracién.

Capitulo Il: de los érganos de la asociacion: érgano de gobierno
(asambleas generales), 6rgano de representacion (junta directiva).
Régimen electoral y cuestién de confianza.

Capitulo Ill: Asociados: procedimiento de admisién, clases.
Derechos y obligaciones. Pérdida de la cualidad de socio.

10 de 28 09/07/2020 11:09



U.T.6.- REALIZACION DE ACTUACIONES DE APOYO Y S... http://localhost:51235/temp_print_dirs/eXeTempPrintDir_m_roA...

11 de 28

Capitulo IV: régimen disciplinario: infracciones. Sanciones,
procedimiento y prescripcion.

Capitulo V: libros y documentacion. Derecho de acceso.

Capitulo VI: Régimen econdémico.

Capitulo VII: modificacién de estatutos y normas de régimen interno.
Capitulo VIII: disolucién de la asociacion.

3. Tramitar, en la Consejeria de Hacienda, la concesién del CIF de la entidad, con
el que posteriormente se podra abrir una cuenta bancaria a nombre de la
asociacion.

Para saber mas

En moodle tienes disponible un MODELO ORIENTATIVO DE
ESTATUTOS DE UNA ASOCIACION SIN ANIMO DE LUCRO.
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3. Los recursos humanos en
asociaciones, fundaciones y ONGs.

Chacdn, en su articulo Los Recursos de Desarrollo Comunitario afirma que los
hombres son el recurso basico esencial de toda sociedad y comunidad, pues son los
que producen la riqueza y el desarrollo, organizan y sostienen las instituciones,
prestan servicios, conforman familias y grupos, y crean y transmiten la cultura. Las
personas aportan como recursos su capacidad fisica, intelectual, emocional y
profesional. Por eso se entiende por recurso humano a toda la poblacién real o
potencialmente apta para la ejecucidn de programas y proyectos dirigidos al
desarrollo de una comunidad, desde el mas humilde ciudadano, incluso si es
analfabeto, hasta la personas técnicamente muy cualificadas.

La comunidad es el primero y principal de los recursos existentes, si bien es
cierto que la mayoria de las veces solamente es un recurso en estado potencial y
necesita de una accion social para ser realmente rentable y para poder funcionar.

Los agentes sociales disponen de la comunidad, del factor humano, de las
personas objeto de su accién, como el mas importante, el principal e inagotable
recurso. Con las técnicas adecuadas (que también son un recurso), un poco de
imaginacién (otro recurso barato) y el saber técnico, se podra realizar un excelente
trabajo en Desarrollo Comunitario si se consigue activar suficientemente la
participacién de los miembros de la comunidad.

Un aspecto importantisimo dentro de la constelacion de los recursos humanos es
la * idiosincrasia de cada comunidad, especialmente cuando esta formada por
colectivos con rasgos étnicos comunes o con un bagaje cultural histéricamente muy
asentado. Cualquier posibilidad de cambio que no considere estos aspectos
culturales esta condenada al fracaso, mientras que si se proponen cambios que
estén firmemente asentados en los fundamentos culturales autoctonos, en su
sistema de valores, en su estructura social y familiar, en las convicciones religiosas,
en los simbolos de poder, etc..., las posibilidades de que la comunidad se convierta
en un recurso activo aumentan, y con ello, aumentan las posibilidades de éxito en la
aplicacion del proyecto o programa de Desarrollo Comunitario.

PROTAGONISTAS TEJIDO

| ONGs | | SNEDe U NS ASOCTACIONES
—> AcTividgd colecﬁva de FMismas Constituida por Constituida por
cardcter social caracteristicas —> | personas fisicas o personas fisicas o
ONGs juridicas juridicas con
‘ Sin dnimo de lucro ‘ Dedicadasala N - finalidlc:ifugnerés
N cooperacion al

ionami desarrollo -
Funciona niento > Bajo normativa
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4. Obtencion de recursos y tipos de
financiacion.

La ' liquidez es una de las caracteristicas que mejor definen la fortaleza y

capacidad de maniobra de una empresa. Las dificultades de un negocio empiezan
cuando escasea el efectivo y no resulta facil encontrar vias de financiacion.

Uno de los mayores problemas es siempre el financiamiento de una empresa.

La financiacion es el proceso de captacion de fondos para desarrollar
una actividad empresarial. Es la que da soporte a todos los activos de los
que dispone una organizacién y proviene de distintas fuentes.

Las distintas vias de entrada de capital constituyen las fuentes de financiacion.
Para una empresa, la clave esta en identificar las opciones disponibles y determinar
las mejores soluciones para cubrir el presupuesto y equilibrar la tesoreria y el
balance.

Las fuentes de financiacion pueden ser internas representan el valor de los activos
que aportan los socios mas los beneficios que genera la actividad (resultado
econdmico del ejercicio), se trata de fondos propios o autofinanciacion.

Las fuentes de financiaciacidon externas provienen de recursos ajenos a la empresa.
Pueden ser exigibles o no exigibles:

Exigible (deuda): préstamos, lineas de crédito, arrendamiento financiero o
anticipos comerciales. En este caso, es un capital que hay que devolver y tiene
un coste financiero (en forma de intereses, comisiones u otras obligaciones
contractuales).

No exigibles: se trata de capital recibido a fondo perdido (subvenciones
publicas, donaciones y recursos similares).
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4.1. Seleccion de recursos de apoyo al
tejido asociativo.

En el cuaderno practico: Los Proyectos, de PARADAS y DE LA RIVA, disefiado para
el funcionamiento de asociaciones, se recoge lo siguiente:

Tenemos un buen proyecto, pero necesitamos medios, recursos para poder llevarlo a
cabo. ¢{Donde podemos encontrarlos? En primer lugar, es posible que ya tengamos
esos medios.

Muchas asociaciones llevan a cabo sus proyectos con los recursos de que ya
disponen: el trabajo voluntario de las personas que la forman, los apoyos
econdmicos de sus socios, socias y simpatizantes, los locales y equipamientos
que utilizan normalmente, etc. Estos son los que llamamos "recursos propios". Es
muy importante que tengamos claro cuales son los recursos propios de que dispone
nuestra asociacion.

Muchas asociaciones realizan distintas actividades o iniciativas para conseguir
recursos propios: rifas, festivales, verbenas, mercadillos, exposiciones y subastas,
venta de camisetas, agendas, libros, prestacion de servicios diversos, etc. Cuanto
mayor sea nuestra capacidad de generar recursos propios para nuestra asociacion,
mayor sera nuestra independencia y nuestra capacidad de actuar con autonomia, sin
depender de subvenciones o apoyos ajenos.

Aqui interviene, de manera decisiva, la creatividad, la imaginacidn, el ingenio y la
iniciativa de cada asociacion.

En otros casos, los medios necesarios estaran disponibles en el propio entorno
de la asociacion. Es lo que llamamos "recursos comunitarios": locales de
instituciones publicas o iglesias, recursos materiales y equipos cedidos por alguna
entidad o particular, centros de informaciéon o de recursos publicos o privados, etc.
Conviene que hagamos una especie de censo 0 mapa de los recursos comunitarios
disponibles existentes en nuestro entorno que podran servirnos para desarrollar
nuestros proyectos.

En ocasiones, los recursos necesarios se encontraran en la colaboracion y
cooperacion con otras asociaciones o entidades, en el "trabajo en red". Unas
asociaciones disponen de recursos propios (técnicos, tecnoldgicos, materiales,
humanos, etc.) de los que carecen otras asociaciones y que pueden ser utilizados
por éstas. Cooperar entre asociaciones es una forma facil de disponer de muchos
recursos. Es lo que llamamos "recursos compartidos". No sera dificil, si tenemos una
buena relacién y colaboracién con otras asociaciones, saber qué recursos, de los
nuestros y de los suyos, pueden ser compartidos y pueden servir para llevar a cabo
nuestros proyectos.

Algunas empresas, bancos o cajas de ahorro, directamente o a través de
fundaciones, también apoyan econdmicamente iniciativas de las asociaciones,
patrocinan o esponsorizan sus actividades, por lo general a cambio de un poco de
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publicidad en boletines, carteles y folletos promocionales, etc. Son lo que llamamos
"recursos privados". Conviene que nos enteremos de qué fundaciones de empresas
o entidades financieras actdan en nuestro entorno.

A otro nivel, mads modesto, para ciertas actividades podemos buscar el apoyo
econdmico, o "en especie" (materiales fungibles o préstamo de materiales o
equipos), de comerciantes o pequefas empresas que existan en nuestro barrio o
nuestra ciudad. Muchas asociaciones financian sus boletines y otras actividades
(fiestas, exposiciones, concursos, encuentros,... ) gracias a la publicidad y los
recursos aportados por estas pequefas empresas, interesadas en mantener una
buena relacién con el barrio o con las asociaciones.

Las administraciones publicas, ayuntamientos, diputaciones, cabildos, Gobierno de
Canarias, Gobierno Central, e incluso entidades supranacionales, como la Unién
Europea, la UNESCO, el Consejo de Europa, etc., subvencionan proyectos de las
asociaciones, mediante convocatorias anuales o mediante convenios. Es lo que
llamamos "recursos publicos".

Para acceder a ellos, debemos tener informacién actualizada de las convocatorias de
subvenciones, o acudir directamente a las personas técnicas y responsables politicas
de las administraciones.

En este tema nos ocuparemos sobre todo de éstos Ultimos, de los recursos publicos
al alcance de las asociaciones. Y ello, no porgue creamos que son los Unicos, ni
siquiera los mas importantes, sino porque son los mas habituales, a los que suelen
recurrir gran parte de las asociaciones.

En esta linea, cabe sefialar que las asociaciones y colectivos sociales necesitan
generar recursos propios y diversificar sus fuentes de recursos ajenos, aprovechando
al maximo los recursos comunitarios y los recursos compartidos con otras
asociaciones, para fortalecer su autonomia e independencia. Las asociaciones seran
mas fuertes cuantas mas posibilidades distintas tengan de obtener recursos para sus
proyectos y éstos no procedan de una sola fuente. De esta forma, las crisis
econdmicas o los conflictos de intereses no haran peligrar la sostenibilidad de sus
proyectos y acciones.

RECURSOS
[
| \
‘ MATERIALES Y Importancia generar recursos
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4.2. La Administracion Publica en el
apoyo asociativo.

La administracion publica, ya sean los ayuntamientos, diputaciones, gobierno
autondmico, estatal y entidades publicas (ICO) ofrecen ayudas y subvenciones a las
entidades privadas sin animo de lucro como pueden ser asociaciones y fundaciones.

El Ministerio de Sanidad, Consumo y Bienestar Social viene ofertando desde varios
de sus Centros Directivos diversas ayudas, becas, subvenciones y premios. A través
de este tipo de acciones se pretende fomentar la salud, la investigacion y promocién
cientifica, la formacién y perfeccionamiento del personal, asi como promover y
desarrollar la proteccion de los consumidores y usuarios.

Las ayudas se destinan a profesionales sanitarios, instituciones relacionadas con la
sanidad e investigacion, fines de interés social, entidades sin animo de lucro,
asociaciones de consumidores y organizaciones no gubernamentales. Tienen
caracter anual y se convocan mediante orden ministerial.

4 I

& Recomendacion

En el siguiente enlace puedes ver las convocatorias de 2020 y de otros
afios sobre las subvenciones, las ayudas de ambito estatal y del area
social:

@ Subvenciones, ayudas sociales.
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http://localhost:51235/temp_print_dirs/eXeTempPrintDir_m_roA...

Una subvencion es la entrega de dinero o bienes y servicios realizada por
una administracién publica a un particular, persona fisica o juridica, sin
que exista la obligacién de reembolsarlo. Suelen utilizarse en actividades
consideradas de interés publico, o en circunstancias de interés social.
Como técnica de intervencién administrativa, pertenece al conjunto de
instrumentos propios de la actividad de fomento.

Con caracter general, y de acuerdo con la Ley 38/2003, de 17 de
noviembre, General de Subvenciones se entiende por subvencién toda
disposicién de dinero realizada por las Administraciones Publicas, a favor
de personas publicas o privadas, y que cumpla los siguientes
requisitos:

a. Que la entrega se realice sin contraprestacion directa de los
beneficiarios.

b. Que la entrega esté sujeta al cumplimiento de un determinado
objetivo, la ejecucién de un proyecto, la realizacién de una actividad,
la adopcién de un comportamiento singular, ya realizados o por
desarrollar, o la concurrencia de una situacion, debiendo el
beneficiario cumplir las obligaciones materiales y formales que se
hubieran establecido.

c. Que el proyecto, la accion, conducta o situacién financiada tenga
por objeto el fomento de una actividad de utilidad publica o interés
social o de promocién de una finalidad publica.

El concepto de ayuda es mas general, ya que comprende no sélo las
prestaciones (subvenciones), sino también intervenciones que, bajo
diversas formas, alivian las cargas que normalmente pesan sobre el
presupuesto de una empresa y que, por ello, sin tratarse de subvenciones
en el sentido estricto de la palabra, tienen la misma naturaleza e idénticos
efectos.

La subvencién crea una ' relacién juridica que vincula a la Administracién y al
beneficiario. El beneficiario tiene, cumplidas las condiciones legales, un derecho a
recibir la subvencion, obligandose en consecuencia a realizar la actividad

beneficiada.
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/

®% Debes conocer

En el siguiente enlace puedes ver la Ley 38/2003, de 17 de noviembre,
General de Subvenciones:

Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones.

~

i ™

Para saber mas

En el siguiente enlace puedes ver los tramites para la solicitud de
subvenciones:

® Tramites para la solicitud de subvenciones.
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4.2.1.1. CoOmo estudiar una
convocatoria de subvenciones.

Tanto a los recursos publicos (procedentes de ayuntamientos, cabildos, Gobierno
de Canarias...) como, en menor medida, pero también a los "recursos privados" (de
fundaciones privadas, obras sociales de cajas de ahorros, etc.) se accede
habitualmente a través de convocatorias de subvenciones.

Estas convocatorias suelen aparecer en los primeros meses de cada afno y, en el
caso de las administraciones publicas, deben ser publicadas obligatoriamente en los
boletines oficiales de cada administracion (Boletin Oficial del Estado, boletin oficial
de cada comunidad autéonoma, de cada provincia, de los ayuntamientos,...) a los
cuales se puede acceder tanto en las bibliotecas publicas, como en los propios
organismos oficiales, como (muchas veces) a través de Internet.

Conviene que prestemos atencion a los portales solidarios o a las paginas web
especializadas en ONGs, organizaciones de voluntariado, asociaciones solidarias,
etc., que suelen hacerse eco de las diferentes convocatorias. De la misma forma, al
comienzo de cada afo, podemos mandar correos electrénicos a los
correspondientes organismos oficiales para que nos informen oportunamente de
dichas convocatorias.

También podemos acudir, llamar por teléfono o enviar mensajes a los centros de
informacion (de Atencion Ciudadana, de Informacion Juvenil, de la Mujer, etc.) con
que suelen contar muchas administraciones, para recabar esa informacion. Muy a
menudo, los ayuntamientos, cabildos y otras entidades publican boletines
informativos en los que suelen existir secciones especificas dedicadas a
subvenciones, premios y concursos. Si solicitamos estas publicaciones nos las
enviaran gratuitamente.

Otra via de informacion es la cooperacion entre asociaciones. Las plataformas,
coordinadoras, federaciones, etc., suelen cumplir un importante papel difundiendo
oportunamente la informacion sobre las convocatorias de subvenciones entre las
asociaciones que forman parte de ellas.

También podemos utilizar Internet para consultar -directamente o a través de
buscadores- las paginas web de las diferentes instituciones publicas o entidades
privadas. En ellas podremos encontrar informacion sobre las subvenciones y, muy a
menudo, los formularios necesarios para presentar las solicitudes correspondientes.

Pero no todas las convocatorias valen para cualquier proyecto. En consecuencia,
debemos analizarlas, para identificar y seleccionar aquellas que mejor se adecuen al
perfil de nuestro proyecto.

Debemos tener especialmente en cuenta:

Los objetivos de cada convocatoria.
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Los ambitos especificos susceptibles de subvencion (discapacidad, muijer,
drogodependencia, desarrollo comunitario, etc.)

Solicitantes que pueden demandar la subvencion.

Documentacion a aportar, plazos de presentacidn y fecha de resolucion.
Criterios de concesion.

Cuantia media de las ayudas (generalmente no conceden méas del 50% del
presupuesto total del proyecto; por lo que puedes pensar en la cofinanciacion
entre diferentes organismos).

Servicio o departamento que gestiona cada convocatoria de subvencién en las
respectivas administraciones o entidades (la relacidén siempre serd mucho mas
directa y personalizada).

No olvidemos que, si nos conceden la subvencion solicitada, automaticamente
también estamos asumiendo una serie de obligaciones como son: cumplimiento de
las fechas estipuladas para la realizacion de las actividades, asistencia a reuniones
de coordinacidn o seguimiento, presentacion de informes, memorias y justificaciones
econdmicas, comunicacion de cambios en la programacion inicialmente prevista, etc.

Con frecuencia, en los formularios de subvenciones nos preguntaran por los
"recursos que aporta la asociacion" al proyecto, pues se da por supuesto que la
subvencion solo cubrird una parte del presupuesto y que el resto sera aportado por la
asociacion.

Asi pues, debemos valorar y hacer mencion a aquellos recursos propios de los
que dispone la asociacion y que aporta para la realizacion del proyecto (el
trabajo voluntario, los equipamientos y medios técnicos, los locales, etc.). También
podemos valorar y mencionar aquellos otros recursos que son cedidos por otras
asociaciones o entidades.

Cuando nuestro proyecto se presente a una convocatoria publica de subvencion,
deberemos indicar la cantidad exacta que se solicita y, en muchos casos, si hemos
solicitado alguna subvencién a otra institucion publica para el mismo proyecto.

No hay una regla fija respecto al "tamafno" que debe tener un proyecto escrito; pero
conviene que no hagamos ‘"ladrillos" de un montdn de paginas. Si lo que
pretendemos es que nuestro proyecto sea conocido y bien valorado, vayamos al
grano: lo bueno, si breve, dos veces bueno.
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4.2.1.2. CoOmo presentar la organizacion
junto con el proyecto.

Junto con el proyecto es muy importante proporcionar, a quienes van a evaluarlo
y decidir sobre la concesion de la subvencidon, referencias sobre nuestra
organizacion o entidad. Que sepan quienes somos, que conozcan nuestra
capacidad para llevar a cabo lo que proponemos.

Para ello, ademas de aportar los datos y documentos que nos pidan en la
convocatoria, podemos preparar y adjuntar dosieres de actividades, de prensa,
folletos promocionales de actividades, "pantallazos" o referencias a nuestra pagina
web, etc., que contribuyan a que nuestra entidad sea mejor conocida.

Algunos elementos que pueden y deben incluir estos dossieres son:

La resena institucional (datos de identificacion de la asociacién): afo de
fundacién, mision u objetivos fundamentales, personas que componen la
asociaciéon (su numero, sus caracteristicas generales, etc.), sede social,
teléfonos, fax, direccion de correo electronico, pagina web, personas de
contacto, etc.

Breve memoria de actividades pasadas y actuales. Esto darda confianza a
quien lo lea ya que es donde verdaderamente se va a reconocer si tenemos
capacidad para ejecutar el proyecto.

Folletos, fotos, noticias de prensa, etc. que muestren la incidencia de
nuestra asociacion en la sociedad.

Estatutos y documentos oficiales de la organizacion como tal. Esto dotara
de "oficialidad" a nuestra entidad. Con frecuencia, ademas, estos documentos
nos seran requeridos en las mismas convocatorias.

Red de relaciones, colaboraciones, etc. Incluyamos aqui al mayor nimero
posible de estas (tanto con otros colectivos, como las relaciones que
mantengamos con las administraciones publicas o entidades privadas) ya que
sera un elemento mas, demostrativo tanto de la incidencia del colectivo en la
sociedad, como del efecto multiplicador de este.
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4.2.1.3. CoOmo preparar la
documentacion a presentar.

Como preparar la documentacion a presentar:

Lee con suma atencion la parte de la convocatoria donde se solicita la
documentacion que ha de adjuntarse al proyecto.

Ante la menor duda, consultar telefonicamente al departamento técnico
de la administracion publica o entidad correspondiente. Esto es preferible
a equivocarnos y tener que pasar por el tramite de recibir un requerimiento
para "subsanar nuestra equivocacion y/u olvido".

Hacer varias fotocopias de los documentos (todas las administraciones y
entidades  privadas piden generalmente los mismos documentos).

Dirigirnos directamente a los registros correspondientes -que apareceran
mencionados en las convocatorias- donde habremos de presentar la
documentacién. Mejor hacerlo en persona que por correo, con el objeto de
reforzar la seriedad de nuestro colectivo y poder subsanar los problemas que
puedan surgir. Si no tenemos mas remedio que enviar el proyecto por correo a
la administracion o entidad correspondiente, hagamoslo mediante correo
certificado, para garantizar que llega adecuadamente. No podemos correr el
riesgo de "perder por el camino" algo que ha costado tanto esfuerzo elaborar y
preparar.

Traernos una fotocopia sellada con el registro de entrada de la entidad de
toda la documentacién que entreguemos en una administracién publica.

Cumplir escrupulosamente los plazos previstos en las convocatorias. A
veces nos pillara el toro y, de acuerdo con lo que prevén la mayor parte de las
convocatorias, podremos presentar en la fecha limite la solicitud basica y
disponer de unos dias para presentar el proyecto detallado y/o la
documentacién complementaria que sea necesaria.

Guardar los "papeles" ordenados en un lugar conocido por todas las personas
que formamos la asociacién, evitando que las tareas administrativo-
burocraticas queden siempre en las manos exclusivas de una sola persona.

Los "Papeles" que nos solicitaran con mayor frecuencia suelen ser:

1. Fotocopia compulsada del D.N.I de la persona que firma la solicitud (por lo
general, el presidente o presidenta de la asociacion.
2. Fotocopia compulsada del Cédigo de Identificacion Fiscal, C.I.F, de la entidad
solicitante.
. Fotocopia compulsada de los estatutos.
. Fotocopia compulsada del acta de eleccion de la persona solicitante como
representante legal de la entidad o institucion.

W
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5. Certificacion compulsada de la inscripcién en el registro de asociaciones o
registro correspondiente.

6. Certificacion por parte de la secretaria de la asociacion de no haber recibido
subvencion de otras entidades publicas y/o privadas que supere el 100% del
coste total del proyecto.

7. Diversos certificados de todas las administraciones tributarias que afecten a la
asociacion de una u otra forma (Hacienda, Seguridad Social...) de estar al dia
en los pagos correspondientes y no estar en situacion de deuda.
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4.2.1.4. El seguimiento de la
subvencion.

Una vez presentada la documentaciéon, debe ser nuestro objetivo que se perciba
muy claramente, por parte de la administracion o la entidad que gestiona la
convocatoria, nuestro interés por el proyecto, que nos recuerden cuando vayan a
analizarlo, que sepan que somos gente seria y capaz de llevarlo a cabo.

Para ello debemos:

Hacer un seguimiento de los pasos administrativos, saber en todo momento
"donde" esta nuestra solicitud, "quien" la tiene, fechas, criterios vy
procedimientos de evaluacién, etc.

Conectar con la persona técnica responsable. Ofrecernos para ampliar la
informacion sobre el proyecto o sobre nuestra asociacion.
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4.2.2. Los convenios de cooperacion.

Las subvenciones y ayudas no son la Unica via para disponer de los recursos
publicos. También podemos acudir directamente a las administraciones publicas, a
las personas responsables técnicas o responsables politicas de los diferentes
departamentos, a proponerles la realizacién de proyectos que tengan un claro interés
social. Y podemos establecer con las administraciones convenios de cooperacion
que sirvan de marco para la financiacioén y el desarrollo de dichos proyectos.

Un convenio de cooperacion tiene distintas ventajas respecto a una subvencion:

Puede abarcar periodos de tiempo mayores de un afo (aunque
-excepcionalmente- también pueden existir subvenciones plurianuales).

Es un instrumento mas flexible y versatil que las subvenciones (sujetas a un
conjunto de condiciones previas comunes a toda la convocatoria).

No suele ser facil conseguir que las administraciones utilicen este sistema de
financiacion para el desarrollo de los proyectos y, con frecuencia, prefieren las
convocatorias de subvenciones como formula para financiarlos. No obstante, no hay
que dejar de intentarlo. Hay proyectos que, por sus caracteristicas, no encajan en las
convocatorias de subvenciones y tienen un evidente interés social, responden a
necesidades no atendidas, suponen formas innovadoras de abordar un determinado
problema, etc. Vayamos directamente a las administraciones a exponérselos y
proponerles la firma de convenios de cooperacién, negociemos con ellas las
condiciones para su desarrollo, implicandolas al maximo en él.

SUBVENCIONES Y CONVENIOS DE

I
COLABORACION
SUBVENCIONES CONVENIOS DE
COOPERACION
Primeros meses del afio
-> Excepcionales
N Publicadas en boletines —> Varios afos
’ oficiales
Mdg flexible en
— Convocatorias anuales — conglljcblggﬁz‘ig'u]e la
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Anexo. Licencia de recursos.

Ningun recurso de fuentes externas que requiera citar explicitamente sus datos de
licencia ha sido usado en esta unidad, por lo que este anexo queda vacio. Todos los
recursos utilizados, de fuentes internas, se acogen al Aviso Legal de la plataforma.
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